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ÅEASME

ÅEU legal and policy context 

ÅSURE 2050 contribution



EASME

ÅThe Executive Agency for Small and 
Medium-sized Enterprises (EASME) 

Åpart of the European Commission

Åmanages EU programmes in the fields of 
SME support & innovation, environment, 
climate action, energy and maritime affairs.

ÅB1 Energy Unit: ~40 project advisers 
based in Brussels (place Rogier)





« Clean energy for all Europeans » package (1/2)

ÅNewly updated EU energy rulebook
Åto deliver on the EUôscommitment to the Paris Agreement and new headline 2030 

targets

ÅBuildings are strategic in EU energy and climate policies
Åaccounting for ~ 40% of energy consumption and 36% of CO2 emissions in the EU

Åbig boost to the mobilization of investment in renovation

ÅSmart Finance for Smart Buildings

ÅLong-term renovation strategies (Art. 2a EPBD) with strong focus on finance 

Åto achieve a highly efficient and fully decarbonized building stock by 2050

ÅIntegrated national energy and climate plans (10-year plans e.g. 2021-2030 + vision)



« Clean energy for all Europeans » package (1/2)

ÅNewly updated EU energy rulebook
Åto deliver on the EUôscommitment to the Paris Agreement and new headline 2030 

targets

ÅBuildings are a strategic sector in EU energy and climate policies
Åaccounting for ~ 40% of energy consumption and 36% of CO2 emissions in the EU

Åbig boost to the mobilization of investment in renovation

ÅSmart Finance for Smart Buildings

ÅLong-term renovation strategies

ÅNational Energy and Climate Action Plans

Minimum 40% cut in greenhouse gas emissions compared to 1990 levels

At least a 32%share of renewables in final energy consumption

At least 32.5% energy savings compared with the business-as-usual scenario



« Clean energy for all Europeans » package (2/2)

ÅLong term renovation strategies (EPBD, Article 2a)
Åñto support the renovation of the national stock of residential and non-residential 

buildings, both public and private, into a highly energy efficient and decarbonised
building stock by 2050, facilitating the cost-effective transformation of existing 
buildings into nearly zero-energy buildings.ò

ÅMechanisms to put them in place:
ÅAggregation

ÅReduction of perceived risks 

ÅUse of public funds to leverage private investment

ÅGuiding investment into public stock, in line with Eurostat guidance

ÅAdvisory tools such as one stop shops

'net zero ready' renovation strategies => 2050



Vision for a Clean Planet by 2050

ÅThe Paris Agreement objective: keep temperature increase to well below 
2ÁC and to pursue efforts to limit it to 1.5ÁC

ÅIPCC report confirms the need to limit climate change to 1.5ÁC

ÅFor the EU to lead the world in climate action, it means achieving net-zero 
GHG emissions by 2050

Energy efficiency measures should play a central role in reaching 
net-zero GHG emissions by 2050 reducing energy consumption by 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŀƭŦ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нллр όΧύ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
energy demand will occur in buildings
COM(2018) 773 final

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0773


Åsourc

Source: BPIE, 2017



SURE 2050 ÅCreating real estate management tools
Ådata => strategy

ÅBuilding capacity of public authorities

ÅGenerating income and savings

ÅAggregating and de-risking of investment

ÅFinding best financing solutions

Achieving energy and climate
policy objectives

+ improved comfort, health, and wellbeing
&

example for others

acquisition

holdingusing

disposing

Sustainable Public Real 
Estate Management



Thank you!
#H2020EE 
www.ec.europa.eu/easme/energy 
kamila.paquel@ec.europa.eu



Agenda

15:00 Europees kader - KamilaPaquel, Europese 
Commissie EASME

15:20 SURE2050 ςElise Steyaert, VEB

15:40 Praktijkvoorbeelden uit Nederland - René 
Schellekens, RVO

16:00 SURE2050 voor lokale besturen - Kristof De Clercq, 
Provincie Oost-Vlaanderen

16:20 SURE2050 voor centrale overheidsdiensten -
Sabrina Prieus, Het Facilitair Bedrijf

16:50 Parallelle sessies voor lokale besturen & centrale 
overheden

17:50

18:00 Netwerkreceptie



Klimaatneutraliteit publieke gebouwen

Vlaams patrimonium:

ωVlaamse overheid = derde 
grootste uitstoter (3,3 mio
ton/jaar)

ω40% CO2 reductie en 32,5% 
primaire energiebesparing 
tegen 2030

ω85-95% CO2 reductie tegen 
2050

Noodzaak LT vastgoedvisie en 
renovatiestrategie 

ωTegenmaart 2020: indienen
langetermijn
renovatiestrategie

ωOverzicht volledige 
patrimonium (kwalitatieve 
en kwantitatieve analyse)

ωYtLΩǎop patrimonium- en
gebouwniveau

Oplossing die SURE2050 
biedt

ωOpmaakStrategisch
Vastgoedplan

ωKostenefficiënte uitvoering
maatregelenpakket, focus 
op TCO en 
prestatiegaranties, alsook 
financieringsoplossingen

ωAanbestedingendie 
focussen op C02 reductie, 
onafhankelijk worden van 
fossiele brandstoffen 



Doelgroep

Lokale besturen

ÅBBC: vastleggen korte /middellange 
termijn realisaties in de huidige 
legislatuur (2024)

ÅOpmaak en start implementatie SECAP 
voor Burgemeestersconvenant 2030 (40% 
CO2-reductie)

ÅEr wordt gemikt op 52 lokale besturen

Centrale VO 

ÅVlaamse klimaatdoelstellingen 

ÅGetrokken lessen GRO & andere tools

ÅEE Actieplan centrale VO (voor entiteiten 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊōǊǳƛƪ ōƻǾŜƴ ŘŜ мллΣллл ϵ ύ

ÅEr wordt gemikt op 10 centrale VO 
entiteiten

Project eigenaar: 
strategisch 

Projectcoördinator + team: 
tactisch

Schepen en/of 
burgemeester

Diensthoofd patrimonium / 
energie

Project eigenaar: 
strategisch

Projectcoördinator + team: 
tactisch

Top/middenkader Operationeel leidinggevend

Verschillende bevoegdheden, maar dezelfde principes, doelstellingen en uitdagingen  



Tijdshorizon 

2019- nov 2022

Opleiding strategisch / 
tactisch niveau

Vastgoedplan juli 2020

Coaching besluitvorming

Lanceren 
aanbestedingen 

2024

Uitvoering KT-
maatregelen

Beleid ruimtelijke 
ordening, 
ǿŀǊƳǘŜǇƭŀƴƴŜƴΣ Χ 

Circulaire strategieën 

2030

32,5 % primaire 
energiebesparing

32% HE

40% CO2-reductie

2050

Netto nul uitstoot 
Vlaams publiek 
patrimonium

Ψƴƻ regretΩ ŀŀƴǇŀƪ Y¢Beleidsplan MLT Vastgoedvisie LTSURE2050



SURE2050 
Inhoud

ÅOrganisatorischeverbetering:

ÅGeïntegreerdeaanpak

ÅGoedgeïnformeerde
besluitvorming

ÅIntern draagvlak

ÅStrategischvastgoedplan: 
Renovatiestrategie2030 en
Vastgoedvisie2050 in vervat
zitten

ÅStart gefaseerdeinvesteringen
in energiebesparendeen HE-
projecten(25 mioϵύ

ÅAanbestedingsstrategie

ÅGepaste
financieringsoplossingen



Tactische sessie (4) in  en 
strategische sessie (3)

mei - juni Plan 
07/2020

Roadmap
start
SURE2050
Legende:

vastgoedvisie2030

Tactische sessie 1,
oktober

Strategische sessie (1)
januari

Tactische sessies 2 en 3 
jan-maart

Strategische sessie (2) 
april

Ondertekening laatste 
engagementsverklaringen, 

ontvangen van gebouwtabel, 
templates en handleidingen Inventarisatie vervolledigen, start 

nulmeting (energetisch en 
organisatorisch), aan de slag met 

de tools, selecteren van 
prioriteiten

Kwalitatieve en kwantitatieve 
analyse patrimonium, voorbereiden 

vastgoedkeuzes
Voorbereiding: 

aanbestedingsstrategieën, 
financieringsoplossingen 

prioritaire gebouwen

Voorbereiding en vervolledigen 
strategische vastgoedvisie

Kick-off 
12/09

Voorbereiding

Opleidingssessie



Coaching Plan

Coaching investeringsprojecten

SS1 ST1 ST2 ST3 ST4SS2 SS2Opleidingen

Opmaak plan is ook PDCA



SURE2050 Consortium

Het Facilitair Bedrijf



Deelnemen aan 
het programma? 

ÅInschrijvingenvolgensΨŦƛǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŦƛǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΩ Ǿƛŀ ondertekening
Engagementsverklaring.

ÅInschrijvingenstoppenooksowiesovoorde eersteΨtactischesessieΩ ƛƴ oktober
(andersverschillendesnelheden)

ÅJe wordt verwachteenprojecteigenaar, -coordinator en team aante duidenen
neemtdeelaande sessies

ÅSpreekje provinciaalaanspreekpuntof HFBaanvoorvrageni.v.m. deelname
aansessies

ÅAllevragenkunnenookterechtbij info@sure2050.be

mailto:info@sure2050.be
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Commissie EASME

15:20 SURE2050 ςElise Steyaert, VEB
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16:50 Parallelle sessies voor lokale besturen & centrale 
overheden

17:50

18:00 Netwerkreceptie



Praktijkvoorbeelden 
Nederlandse gemeenten en 
verduurzaming van hun 
vastgoed

René Schellekens

RVO.nl



Nederlands Klimaatbeleid

Bron NOS 



Ambities Nederlandse gemeenten



Routekaarten

ÅVNG ïSector route kaart

ÅGemeenten portefeuille routekaarten



Versnelling



EINDHOVEN





- In eerste instantie ambitie om in 2025 het totale 
vastgoedportfolio op energieneutraal niveau te 
krijgen. 

- Eindhoven maakte een scan van een totale 
portefeuille naar een kernportefeuille (criteria: 
eigendom, langjarig in gebruik, economisch 
verantwoord om te investeren). 

- Deze kernportefeuille van ongeveer 150 panden 
moet in 2026 volledig verduurzaamd zijn.

De eigen gebouwen







Systeem verduurzaming
Å Doelstelling:

Å 100% uitstootvrije en 100% duurzame gemeentelijke organisatie in 2025

Å Energie Gegarandeerd 50% energieneutraal in 2027, kans op 
100%

Å Comfort Gebruiker centraal, minimaal comfort van 7,5

Å Materiaal Maximaal hergebruik cf The Naturel Step

Å Water 10% waterbesparing, grijswatersysteem, waterberging

Å Biodiversiteit Groen op en rondom gemeentegebouwen: Greenspots

Å Mobiliteit Inzet op ñelektrischò fietsen, 150 laadpunten

Å Sociale Impact 10% Social return, 25% MKB, verhoging beleving 
Stadhuisplein

Å Zichtbaarheid Verlichtend Voorbeeld



ENSCHEDE



Eerst een pilot NMK



ÅDankzij pilot vertrouwen in de markt

ÅAndere vraag stellen

ÅNu 92 gebouwen

Å30% besparing alleen al door monitoring

Å3% besparing per jaar door maatregelen



Å Het Vastgoedbedrijf van de gemeente Enschede heeft een bedrijf 
opdracht gegeven voor het prestatiegericht meerjarig onderhoud aan 
al haar maatschappelijke vastgoed.

Å Het totale vloeroppervlak van de te onderhouden gebouwen bedraagt 
ruim 70.000 m2. De overeenkomst heeft een looptijd van 10 jaar met 
optie tot verlenging. Energie besparen met behoud van comfort voor 
gebouwgebruikers is een van de belangrijkste kenmerken van dit 
innovatieve beheercontract.

Å Op het gebied van energiebesparing, duurzaamheid, social return, 
communicatie en reductie van storingen en klachten zijn uitdagende 
kritieke prestatie -indicatoren vastgelegd. ñMet een regierol voor de 
gemeente en gegarandeerde kwaliteitseisen innoveert de gemeente 
het gebouwonderhoudò, 



ZWEMBADEN ROTTERDAM



Een van de eerste

Å Vier ólessons learned ô (Gemeente Rotterdam)

Å 1. Investeer in de relatie tussen opdrachtgever en opdrachtnemer en creëer een basis van 
vertrouwen.

Å 2. Betrek alle stakeholders al in een vroeg stadium bij het project, zoals bijvoorbeeld de 
bedrijfsleiders van het zwembad bij de aanbesteding, zodat u alle eisen goed formuleert.

Å 3. Leg de uitgangssituatie goed vast, met name het onderhoudsaspect. Geef de aanbiedende 
partij dus ook voldoende tijd om alles te onderzoeken (conditieniveau).

Å 4. Stuur op hoofdlijnen middels juiste communicatiestructuren en informatietools.



Å Vier ólessons learned ô van exploitatiemanager bedrijf

Å 1. Schenk continue aandacht aan een transparante samenwerking. Er moet echt van beide 
kanten bereidheid zijn om er gezamenlijk voor 10 jaar een succes van te maken.

Å 2. Pas na 1 á 1,5 jaar heeft u volledige kennis van de gebouwen en installaties. Neem dan 
ook de tijd om alles te leren kennen.

Å 3. Streef als opdrachtnemer naar verdergaande optimalisaties en technische innovaties. Dat is 
één van de essenties van een constructie als een Energy Service Company.

Å 4. Er is een sprake van cultuurverandering in de (dagelijkse) uitvoering. De gemeente gaat 
naar een regierol waarbij de markt het contract invult. Dat is een andere werkwijze en 
verdient aandacht.



Inspiratie nieuwbouw



Oss gemeentehuis



Venlo gemeentehuis



Bronckhorst gemeentehuis



https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjL45yXxoHSAhVB1xoKHaC6C8cQjRwIBw&url=https://www.daihatsu.nl/nl/veelgestelde-vragen/veelgestelde-vragen&psig=AFQjCNEn2tJi91kilgALwA0Mh1-xdGKOeg&ust=1486679250839391


Kristof De Clercq
hoofdingenieur techniek & energie
Dienst patrimonium

ET2050



Energietraject 2050

Op weg naar een 

klimaatneutrale werking 

van de Oost-Vlaamse 

provinciale organisatie !

= 0 CO2



Europese doelstelling 20-20-20
broeikasgassen -20% 20% hernieuwbare energie (be 13%) energieverbruik -20%

Ź
Oost-Vlaams Bestuursakkoord 2014
òDe provincie wil de eigen CO2-afdruk fors doen dalen en meewerken aan het streven naar een klimaatneutrale provincie tegen 2050ò

Ź
Oost-Vlaams Klimaatplan
2020 : -20% uitstoot 2050 klimaatneutraal voorbeeldfunctie

Ź
Energietraject 2050
concreet actieplan eigen werking  (voorbeeldfunctie) ïklimaatneutraal in 2050

Ź
Nieuw Bestuursakkoord 2019-2024 

Focus op 2040!



Broeikasgasuitstoot
ton CO2-equivalent    nulmeting 2011
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Aandeel Patrimonium (87%)

-stookinstallaties Ÿ energieactieplan

-elektriciteit Ÿ groene stroom

Aandeel Mobiliteit (12%)

-dienstverplaatsingen Ÿ elektrificatie voertuigenpark

-woon-werk-verkeer Ÿ bedrijfsvervoersplan STOP

Aandeel Activiteiten (1%)

-diverse kleine aspecten Ÿ lopende acties en beleidskeuzes



Patrimonium : (5048 ton CO2)

ï 2020 Ÿ 2030 Ÿ 2050

ï 100% groene elektriciteit Č niet prioritair

ï Marge voor technologische ontwikkeling

ï Trias energetica

ï Energiestandaard voor nieuwe initiatieven

ï Quick-Win = risico op Lock-in

Ÿ Energietraject 2050 Patrimonium
1.Onderzoek naar huidige situatie, besparingspotentieel, opportuniteiten

2.Sensibilisatie en gedragsverandering (7%)

3.Uitvoering van een investeringsplan met duurzame energiemaatregelen

4.Hernieuwbare energie van eigen bodem

Č INVESTERINGSPLAN ET2050 : 240 milj ú - 118 milj ú = -2776 ton CO2  (-55%)



* Is het gebouw optimaal gebruikt ?
Č reorganisatie, herlokalisatie, afstoten

* is de gebouwschil voldoende geïsoleerd ?
Č na-isolatie, grondige renovatie, afbraak & nieuwbouw

* is HEB aanwezig ?
Č nieuwe installaties (beo, wind, pv, wp)

* zijn installaties optimaal ?

Č raming en kosten
Č terugverdieneffecten
Č prioriteit -> 30 jaar

ČČ Coördinatie met projecten of renovatiewerken

INVESTERINGSTABEL



Broeikasgasuitstoot   ton CO2-equivalent    eindmeting 2050
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Klimaatneutraal 2050 ?
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totale uitstoot 2050

compensatie bos

groene stroom

reductie 2050

niet-gecompenseerde
uitstoot 2011

totale uitstoot 2005

mission accomplished



.ǳŘƎŜǘǘŀƛǊŜ ƛƳǇŀŎǘ  Υ пaϵ Ґ мΣр҈ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
uitgave

Beslissing deputatie dd. 21 december 2017

Bevestiging deputatie dd. 20 juni 2019

Klimaatneutraal 2050 !

Focus op 2040!



**Programma van het project
Kritische analyse van het programma : Is elke m² of het gebouw op zich wel nodig ςis het optimaal benut.
**Isolatie gebouwschil
U-waardenvolgens EPB2021
±ƻƻǊ ά{ŎƘŜƛŘƛƴƎǎŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻƳƘǳƭƭŜƴέΥ
Voor opake geveldelen U-waarde te vermenigvuldigen met factor 0,7.
Voor transparante geveldelen U-waarde te vermenigvuldigen met factor 1.
E-peil volgens EPB2021 (BEN, en bouwknopenmethode B)
E-peil 10% beter èndit zonder inrekenen van zonnepaneelinstallaties.
**Luchtdichtheid
ƴрл Җ м όǾƻƭκƘύ
Ventilatiesysteem D, met warmterecuperatie rendement minimaal 80%.
Bij voorkeur : met vochtrecuperatie, actieve bevochtiging vermijden, zomerbypass te voorzien.
**Oververhitting
Temperatuursoverschrijdingsfactorboven 25°/ Җ р҈.
(volgens passiefhuissoftware of alternatieve berekening)
Bij gebouwen > 1000m² berekening adhvdynamische simulatie.
Conform comforteisen volgens norm NBN EN 15251.
Geen actieve koeling toegestaan, tenzij functioneel vereist.
Indien om technische reden een actieve koeling toch nodig is voor aanvaardbare comforteisen, is deze te 
compenseren met HE, bovenop het vereiste minimum aandeel.
**Daglichttoetreding en verlichting
Ontwerpen naar optimale daglichttoetreding waar nuttig of functioneel nodig.
Maximaal 1,5 W/m²/100luxaan (LED) verlichting.
**Hernieuwbare energie 
Integreren van minimaal 20 kWh/m² aan hernieuwbare energie.
Maximaal valoriseren van dakoppervlakken met zonnepanelen.
Waar mogelijk aandacht voor simultaan gebruik en productie van hernieuwbare energie, en opslag.
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Nieuw Provinciehuis Leopoldskazerne

72% energievraag : HEB on site
rest = groene stroom

Č CO2ïneutraal

±л ϵ







3de-partij financiering





ENERGIETRAJECT 2050

Werkgroep Energie 2017



Vastgoedstrategie Het Facilitair Bedrijf 
SURE2050 voor centrale overheidsdiensten 

Sabrina Prieus
Teamhoofd Vastgoed
Afdeling Beleidscoördinatie, Klantenrelaties en Vastgoed



Agenda

1. Voorstelling Het Facilitair Bedrijf 
2. Vastgoedbeleid en instrumenten
3. Strategische keuzes maken
4. Vraag en antwoord



10
restaurants

866
personeelsleden

Het Facilitair Bedrijf

ϵ нплmio

ICT-
exploitatie-
contract

ϵ нпл Ƴƛƻ
>100 raamcontracten

ϵ тс Ƴƛƻ
budget bouwprojecten

ϵ ннт Ƴƛƻ
werkingsbudget

142
Gebouwen in beheer

233
Percelen

m²

680.000 1,2
5mio m²



Visie en missie Het Facilitair Bedrijf 

Samen bouwen aan de overheid van de toekomst.

Het Facilitair Bedrijf wil een inspirerende en duurzame 
ǿŜǊƪƻƳƎŜǾƛƴƎ ŎǊŜšǊŜƴ ƻǇŘŀǘ ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

Vlaamse overheid kunnen uitblinken.



We tonen sociaal 
maatschappelijk engagement

}Gebouwen
}Minder energieverbruik
}Circulair materiaalgebruik
}Integrale toegankelijkheid

}100% duurzame aankopen

}Duurzame mobiliteit

}Groene ICT

}Schoonmaak en catering in eigen beheer



We willen innoveren

}Gebenchmarkte klantenbeleving (Leesman)
}Vooruitstrevende facilities, hospitality

concept, uitgebreide cateringfaciliteiten 
}State-of-the-art vergadercentrum  
}Aangename werkomgeving  
}Inzetten op duurzame mobiliteit

}Gebouwen (cfr. Kantoor 2023)
}Energieneutraal
}Circulair
}A++
}Zero waste
}IoT


