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EASME

AThe Executive Agency for Small and
Medium-sized Enterprises (EASME)

Apart of the European Commission

Amanages EU programmes in the fields of
SME support & innovation, environment,

climate action, energy and maritime affairs.

AB1 Energy Unit: ~40 project advisers
based in Brussels (place Rogier)
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33 Ursula von der Leyen & .
@vonderleyen

The European Green Deal has to become Europe’s hallmark. |
want Europe to be the front-runner. | want Europe to be the
exporter of knowledge, technologies and best practice.
#EUstrivesformore

"AT THE HEART OF IT IS OUR COMMITMENT TO BECOMING
THE WORLD'S FIRST CLIMATE-NEUTRAL
CONTINENT. IT IS ALSO A LONG-TERM ECONOMIC
IMPERATIVE: THOSE WHO ACT FIRST AND FASTEST WILL
BE THE ONES WHO GRASP THE OPPORTUNITIES FROM THE
ECOLOGICAL TRANSITION.”

1,176 12:56 PM - Sep 10, 2019

Q) 570 people are talking about this
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« Clean energy for all Europeans » package )

ANewly updated EU energy rulebook

A to deliver on the E U &cemmitment to the Paris Agreement and new headline 2030
targets

ABuildings are strategic in EU energy and climate policies
A accounting for ~ 40% of energy consumption and 36% of CO, emissions in the EU
A big boost to the mobilization of investment in renovation

A Smart Finance for Smart Buildings

A Long-term renovation strategies (Art. 2a EPBD) with strong focus on finance
A to achieve a highly efficient and fully decarbonized building stock by 2050
A Integrated national energy and climate plans (10-year plans e.g. 2021-2030 + vision)

European
Commission




« Clean energy for all Europeans » package )
ANewly updated EU energy rulebook

Minimum 40%cut in greenhouse gas emissions compared to 1990 Ievegﬁﬁ,:l

ZIR
At least a32%share of renewables in final energy consumptio J

P

At least32.5%energy savings compared with the businassisual scenario @
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« Clean energy for all Europeans » package (»)

ALong term renovation strategies (EPBD, Article 2a)
A | on a

'net zero ready' renovation strategies 2850

AMechanisms to put them in place:
A Aggregation
A Reduction of perceived risks
A Use of public funds to leverage private investment
A Guiding investment into public stock, in line with Eurostat guidance
A Advisory tools such as one stop shops
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Vision for a Clean Planet by 2050

AThe Paris Agreement objective: keep temperature increase to well below
2AC and to pursue efforts to limit it to 1.5AC

AIPCC report confirms the need to limit climate change to 1.5AC

AFor the EU to lead the world in climate action, it means achieving net-zero
GHG emissions by 2050

Energy efficiency measures should play a central role in reaching
net-zero GHG emissions by 2050 reducing energy consumption b
4 YdzOK Fa KIfF O2YLI NBR 02 H

energy demand will occur in buildings
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0773

Figure 1 - Latest available EPC data retrieved from the EU Building Stock Observatory iBG, FR, ES, NL, IT, FI],E national databases (DK, HU, PT, EN &

WAL, IE, LT, , FL) and reports by the Concerted Action EPBD (EE, SL, WL). The sample covers half of EU Member States, with a minor bias toward
Western European countries
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SURE 2050

—

disposing acquisition

Sustainable Public Rea
Estate Management

using holding

A Creating real estate management tools
A data => strategy

A Building capacity of public authorities

A Generating income and savings

A Aggregating and de-risking of investment
A Finding best financing solutions

P

Achieving energy and climate
policy objectives

+ improved comfort, gealth, and wellbeing
example for others
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Thank you!

#H2020EE

WWW.EC.europa.eu/easme/energy
kamila.paquel@ec.europa.eu
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Europees kaderKamilaPaque] Europese
CommissieEASME

SURE?205€ Elise Steyaer\VEB

Praktijkvoorbeelden uit NederlandRené
SchellekendkRVVO

SURE2050 voor lokale besturdfristof De Clercq,
Provincie OostVlaanderen

SURE2050 voor centrale overheidsdiensten
Sabrina Prieudet Facilitair Bedrijf

Parallelle sessiegoor lokale besturen & centrale
overheden

Netwerkreceptie

Agenda



wVlaamse overheid derde
grootste uitstoter (3,3mio
ton/jaar)

w40% COZeductie en32,5%
primaire energiebesparing
tegen2030

w85-95% CO2 reductie tegen
2050

Klimaatneutraliteit publieke gebouwen 2030RE

wTegenmaart 2020 indienen
langetermijn
renovatiestrategie

wOverzichtvolledige
patrimonium (kwalitatieve
en kwantitatieve analyse)

wY t logpatrimonium en
gebouwniveau

wOpmaakStrategisch
Vastgoedplan

wKostenefficiénteuitvoering
maatregelenpakket, focus
op TCO en
prestatiegaranties alsook
financieringsoplossingen

wAanbestedingerdie
focussen op CO2 reductie,
onafhankelijk worden van
fossiele brandstoffen

Visie op vastgoed



Doelgroep

Lokale besturen

A BBC: vastleggen korte /middellange A Vlaamse klimaatdoelstellingen
fggg'ﬂgt&ﬁﬁlé%tz'% In de huidige A Getrokken lessen GRO & andere tools

: : A EE_Actieplan centrale VO (voor entiteiten
A Opmaak en start implementatie SECAP gy pé SYy 05 NI)(Nsz)\ 1 062 0¢

voor Burgemeestersconvenant 2030 (40% :
CO2reductie) A Er wordt gemikt op 10 centrale VO

A Er wordt gemikt op 52 lokale besturen entiteiten

Verschillende bevoegdheden, maar dezelfde principes, doelstellingen en uitdagingen

Project eigenaatr: Projectcoordinator + team: @l Project eigenaar: Projectcoordinator + team:
strategisch tactisch strategisch tactisch

Schepen en/of Diensthootd patrimonium / Tgp/middenkader ~ Operationeel leidinggevend
burgemeester energie




Tijdshorizon

2019 nov 2022 2024 2030 2050
g WYyrégretQ | | IBgleidsptan MLT  BmVastgoedvisie LT

Netto nul uitstoot

Opleiding strategisch / Uitvoering KT 32,5 % primaire :
[] . : [] [] : . [ ] Vlaams publiek
tactisch niveau maa'Frege.:Ien ) energiebesparing patrimonium
[ ] Vastgoedplan juli 2020 [ | Beleid ruimtelijke [ ] 32% HE
ordening, A
|| Coaching besluitvorming gl NYuSLX | yy 9 [#Z0%XO2eductie
o Lanceren [] Circulaire strategieén

aanbestedingen



SURE2050
Inhoud

A Organisatorischeerbetering
A Geintegreerdeanpak

A Goedgeinformeerde
besluitvorming

A Intern draagvlak

A Strategischvastgoedplan
Renovatiestrategie2036n
Vastgoedvisi050 invervat
Zitten

A Startgefaseerdénvesteringen
in energiebesparenden HE
projecten(25mioe 0

A Aanbestedingsstrategie

A Gepaste
financieringsoplossingen

fid

PEOPLE -
ieder mens telt

« Comfortabele gebouwen voor de
gebruiker

« Gebouwen voor iedereen bereikbaar,
betreedbaar en bruikbaar

« Respect voor en behoud van

waardevol erfgoed

o Kwaliteitsvolle, veilige en functionele

gebouwen

¢ Creéren van shared value

& <]

PLANET - PROFIT -
ons ecosysteem beschermd fusie van belangen
« Minimale waardevernietiging, « Toekomstgerichte gebouwen
maximale waardebehoud door aanpasbaar aan veranderingen
« Grondstofgebruik te beperken « Ontwerpen voor een lange
« Technische en biologische levensduur
kringlopen zo veel mogelijk te « Gebouwen die op lange termijn
sluiten betaalbaar en goed te beheren zijn
« Beperking van de negatieve impact « Integratie van nieuwe circulaire
op de omgeving, positieve invioed businessmodellen
stimuleren



Road M ap Ondertekening laatste

Sta rt engagementsverklaringen,

ontvangen van gebouwtabel,

S U R EZOSO templates en handleidingen

Inventarisatie vervolledigen, stan
nulmeting (energetisch en

Legende: [ organisatorisch), aan de slag me
- de tools, selecteren van
Voorbereiding prioriteiten

analyse patrimonium, voorbereide
vastgoedkeuzes

[ J Kwalitatieve en kwantitatieve

Voorbereiding:
aanbestedingsstrategieén,
financieringsoplossingen
prioritaire gebouwen

Voorbereiding en vervolledigen
strategische vastgoedvisie




Opleidingen ss1  sT1

Verbetering

agoedmeneme,,  Continue proces

Borging
=

Tijd

Opmaak plan is ook PDCA

ST2 ST3 SS2 SS2 ST4
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Coaching Plan >

Coaching investeringsprojecten
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Het Faclilitair Bedrijf

‘q Wrrwinrin
’E ULAAMS- 4 Oost-Vlaanderen Limburg

west-vlaanderen
BRABANT de gedreven provincie

\
\ J BUILDING PERFORMANCE

KAMP(@® D{_\BO (j\ FACTORA4



Deelnemen aan
het programma?

A Inschrijvingervolgens# T A NAR 0 O2 Y S Dndditkkbidng & SNIISRQ
Engagementsverklaring

A Inschrijvingerstoppenook sowiesovoor de eerstetactischesessi€ oktgber
(andersverschillendesnelheden

A Jewordt verwachteen projecteigenaay-coordinator en team aante duidenen
neemtdeelaande sessies

A Spreelje provinciaalaanspreekpunof HFBaanvoor vrageni.v.m. deelname
aansessies

A Allevragenkunnenookterechtbij info@sure2050.be

Samen een duurzame
vastgoedstrategie voor uw
publieke gebouwen realiseren

Inschrijven kan je hier —>

( Schrijf nuin )



mailto:info@sure2050.be
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Rijksdienst voor Ondernemend

'E@:i
?ﬁff Nederland

-_L  mem

Praktijkvoorbeelden
Nederlandse gemeenten en
verduurzaming van hun
vastgoed

René Schellekens

RVO.nl

>> Duurzaam, Agrarisch, Innovatief
en Internationaal ondernemen



Nederlands Klimaatbeleid

Meer dan 100 partijen verlagen de 20,2 mt
CO,- uitstoot van Nederland met Elektriciteit minder O b4 Mobiliteit
|

49% ten opzichte van 1990 via het

o REEEEN NN

organisaties

&% Landbouwen BN

minder CO;

landgebruik \tstoot

ey

Klimaat-
beraad

organisaties ofganisaties

Gebouwde
B A &
Bedrifsleven  Overheden  Maatschappelijhe

m Samenleving

De samenleving doet mee. Meer dan 200
bedrijven en organisaties praten mee, 3an tafel
of op een andere manier. Mensen kunnen ook
b In het land b enzelf

omgeving
deetn insturen via de site. organisaties

Bron NOS






Routekaarten

A VNG i Sector route kaart
A Gemeenten portefeuille routekaarten
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Ambities

Duurzaam kantoor

Verlevendigen Stadhusplein

Een prettige leefomgeving

Energisiasian varlagan
Voorbeeldfunctie

Oaderhoudskosten verlager

Zichtbaar maken innovatie Samenwerking en openheid

oy
"V EINDHOVEN
[



De eigen gebouwen

- In eerste instantie ambitie om in 2025 het totale
vastgoedportfolio op energieneutraal niveau te
Krijgen.

- Eindhoven maakte een scan van een totale
portefeuille naar een kernportefeuille (criteria:
eigendom, langjarig in gebruik, economisch
verantwoord om te investeren).

- Deze kernportefeuille van ongeveer 150 panden
moet in 2026 volledig verduurzaamd zijn.



DUURZAAM AANBESTEDEN

‘ ‘ 4INKING

People: Anders samenwerken (langdurig,
flexibel, op basis van vertrouwen)

Planet: Systeemaanpak,
gebruik van synergieén

Profit: Investeer in
[

z toekomstwaarde

EINDHOVEN




Co-creatie mp aanbesteden

600 deelnemers

300 bedrijven 17 consortia

Marktverkenning Preselectie

3 consortia

197 ideeén
137 bedrijven

5 consortia

Doorselectie

0.b.v. samenwerking Gunning opdracht

0.b.v. verduurzaming
aan 1 consortium

IMPULS

geeft

‘Market making’
Evoluon

17 consortia 3 consorti




Systeem verduurzaming

A
A

A

o Do I» Po Do I»

o

Doelstelling:

100% uitstootvrije en 100% duurzame gemeentelijke organisatie in 2025

Energie Gegarandeerd 50% energieneutraal in 2027, kans op
100%

Comfort Gebruiker centraal, minimaal comfort van 7,5
Materiaal Maximaal hergebruik  cf The Naturel Step

Water 10% waterbesparing, grijswatersysteem, waterberging

Biodiversiteit ~ Groen op en rondom gemeentegebouwen: Greenspots

Mobiliteit | nzet op fHnelektrischo fietsen, 150 | ac
Sociale Impact 10% Social return, 25% MKB, verhoging beleving
Stadhuisplein

Zichtbaarheid Verlichtend VVoorbeeld
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Eerst een pilot NMK
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A Dankzij pilot vertrouwen in de markt

A Andere vraag stellen

A Nu 92 gebouwen

A 30% besparing alleen al door monitoring
A 3% besparing per jaar door maatregelen



A Het Vastgoedbedrijf van de gemeente Enschede heeft een bedrijf
opdracht gegeven voor het prestatiegericht meerjarig onderhoud aan
al haar maatschappelijke vastgoed.

A Het totale vloeroppervlak van de te onderhouden gebouwen bedraagt
ruim 70.000 m2. De overeenkomst heeft een looptijd van 10 jaar met
optie tot verlenging. Energie besparen met behoud van comfort voor
gebouwgebruikers is een van de belangrijkste kenmerken van dit
innovatieve beheercontract.

A Op het gebied van energiebesparing, duurzaamheid, social return,
communicatie en reductie van storingen en klachten zijn uitdagende
kritieke prestatie -i ndi cat oren vastgel egd. nMet een re
gemeente en gegarandeerde kwaliteitseisen innoveert de gemeente
het gebouwonder houdo,






Een van de eerste

A Vi elessols leammedd ( Gemeente Rotter dam)

A 1. Investeer in de relatie tussen opdrachtgever en opdrachtnemer en creéer een basis van
vertrouwen.

A 2. Betrek alle stakeholders al in een vroeg stadium bij het project, zoals bijvoorbeeld de
bedrijfsleiders van het zwembad bij de aanbesteding, zodat u alle eisen goed formuleert.

A 3. Leg de uitgangssituatie goed vast, met name het onderhoudsaspect. Geef de aanbiedende
partij dus ook voldoende tijd om alles te onderzoeken (conditieniveau).

A 4. Stuur op hoofdlijnen middels juiste communicatiestructuren en informatietools.



> e Do I»

Vi elessons leafted 6 van exploitatiemanager bedrijf

1. Schenk continue aandacht aan een transparante samenwerking. Er moet echt van beide
kanten bereidheid zijn om er gezamenlijk voor 10 jaar een succes van te maken.

2. Pas na 1 a 1,5 jaar heeft u volledige kennis van de gebouwen en installaties. Neem dan
ook de tijd om alles te leren kennen.

3. Streef als opdrachtnemer naar verdergaande optimalisaties en technische innovaties. Dat is
één van de essenties van een constructie als een Energy Service Company.

4. Er is een sprake van cultuurverandering in de (dagelijkse) uitvoering. De gemeente gaat
naar een regierol waarbij de markt het contract invult. Dat is een andere werkwijze en
verdient aandacht.



Inspiratie nieuwbouw




Oss gemeentehuis







Bronckhorst gemeentehuis
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Kristof De Clercq

hoofdingenieur techniek & energie
Dienst patrimonium
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Energietraject 2050

Op weg naar een
klimaatneutrale werking
van de Oost-Vlaamse
provinciale organisatie !
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Europese doelstelllng 20- 20 20

broeikasgassen -20% 20% her ergie (be 13%) ergieverbruik -20%
V4

VA
Oost-Vlaams Bestuursakkoord 2014

,-afdrdk ford doeredalen emme&a@rken aan het stre n klimaatneutralep r tegen 20500
Vd

Z | -/

Oost-Vlaams Klimaatplan \
VA

/

Energietraject 2050

Nieuw Bestuursakkoord 2019-2024
Focus op 2040!

(%J(E?fi\ellaanderen

ncreet actieplan eigen werking (voorbeeldfunctie) i klimaatneutraal in 2050
provincie
Oost-Vlaanderen



Broeikasi asuitstoot
ton CO,-equivalent

10000
w resultaat
8000
w groene stroom
6000 m opname bos
4000 mO2YLISyal G

m dieren en mest

® machines

£ m woon-werk-verkeer

m dienstverplaatsinger

m elektrisch verbruik

m stookinstallaties

(%%ﬁf@laanderen
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Aandeel Patrimonium (87%)

-stookinstallaties Y energieactieplan
-elektriciteit Y groene stroom
Aandeel Mobiliteit (12%)
-dienstverplaatsingen Y elektrificatie ligenpark
-woon-werk-verkeer Y bedrijfsvervoe. ... .. “TOP

Aandeel Activiteiten (1%)

-diverse kleine aspecten Y Il opende acties en

(%J(E?fi\ellaanderen
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il dskeuze

mincie
Qost-Vlaanderen



Patrlm()nlum (5048 ton CO,)

2020%-2630Y 2050

100% groene elektriciteit € niet prioritair
Marge voor technologische ontwikkeling
Trias energetica

Energiestandaard voor nieuwe initiatieven
Quick-Win =risico op Lock-in

Y Energietraject 2050 Patrimonium

1.0nderzoek naar huidige situatie, besparingspotentieel, opportuniteiten
2.Sensibilisatie en gedragsverandering (7%)

3.Uitvoering van een investeringsplan met duurzame energiemaatregelen
4.Hernieuwbare energie van eigen bodem

¢ INVESTERINGSPLAN ET2050 : 240 milj ¢ - 118 milj u{ -2776 ton CO, (-55%)

(%J(E?fi\ellaanderen

mmae
Qost-Vlaanderen
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BroelkasgasuitStoOt  .co.umen eindmeting 2050
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Klimaatneutraal 2050 ? = U

9000

m totale uitstoot 2050
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© groene stroom

= reductie 2050
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missionaccomplished

8000 -

7000 -
6000 -

5000 -

4000 -
3000 -

2000 -

1000 -

m%fi\ellaanderen

0O -

-1000

(%%Os\?fl\e/laanderen



Klimaatneutraal 2050 !

dzZR3I S G | )\LJI- O

uitgave

Beslissing deputatie dd. 21 december 2017

-..@,\/ Bevestiging deputatie dd. 20 juni 2019

Focus op 2040!

mincie
Qost-Vlaanderen
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**Programma van het project

Kritische analyse van het programma : Is elke m? of het gebouw op zich Wet;rim)d benut.
**|solatie gebouwschil

U-waardenvolgens EPB2021
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Voor opake geveldelen-Waarde te vermenigvuldigen
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asysteem D, met warmterecuperatie rendement minimaal 80%.
Bij voorkeur : met vochtrecuperatie, actieve bevochtiging vermijden, zomerbypass te voorzien.

**Qververhitting
Temperatuursoverschrijdingsfactbove ps3
(volgens passiefhuissoftware of alternatievebertkening)

Bij gebouwen > 1000m? berekeniaghvdynamische simulatie.

Conform comforteisen volgens norm NBN EN 15251.

Geen actieve koeling toegestaan, tenzij functioneel vereist.

Indien om technische reden een actieve koeling toch nodig is voor aanvaardbare comforteisen, is d
compenseren met HE, bovenop het vereiste minimum aandeel.

**Dagllchttoetredmg en verlichting

Ontwerpep+as male daglichttoetreding waar nuttig of functioneel nodig.

Maximdg aan (LED) verlichting.

aa10 kWh/mPaan hernieuwbare energie.

Integreren van minim
gakoppervliakken met zonnepanelen.

Maximaal valoriseren va

Waar mogelijk aandacht voor simultaan gebruik en productie van hernieuwbare energie, en opslag.

[ox>>r>oz>40m—0om=zm|

@g2f dzyS 2Y

mmae
Qost-Vlaanderen



8 "l&!l M‘L = A.,l e
i !ﬂﬂ B "*
: ;

5 Timaee uu ’ v ”5:': :. et Rl
| o M ||l ‘ I’; uhn .ﬂ‘i—!ﬁ;i@‘iﬂ lmpﬂv . B
: ‘ u.‘W'iﬁN g Lr *3 - 4

S _‘_5 e —

Nieuw Provinciehuis Leopoldskazerne

72% energievraag : HEB on site
5 rest = groene stroom
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Voorstelling Het Facilitair Bedrijf
Vastgoedbeleid en instrumenten
~ 3. Strategische keuzes maken
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Visie en missie Het Faclilitair Bedrijf

Samen bouwen aan de overheid van de toekomst.

Het Facilitair Bedrijf wil een inspirerende en duurzame
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VIaamse overheid kunnen uitblinken.




We tonen sociaal
maatschappelijk engagement

} Gebouwen

} Minder energieverbruik

} Circulair materiaalgebruik

} Integrale toegankelijkheid
} 100% duurzame aankopen
} Duurzame mobiliteit

} Groene ICT

} Schoonmaak en catering in eigen beheer




We willen innoveren

} Gebenchmarkte klantenbelevinhgesma
} Vooruitstrevenddacilities hospitality
concept, uitgebreide cateringfaciliteiten
} Stateof-the-art vergadercentrum
} Aangename werkomgeving
} Inzetten op duurzame mobiliteit

} Gebouwen ¢fr. Kantoor 2023)
} Energieneutraal
} Circulair
} A++
} Zero waste
} loT



